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DESCRIPCION GENERAL DE LA PRACTICA

Titulo: Observatorio Universitario de Derechos Humanos (OUDH)
Palabras clave: Derechos Humanos, investigacion, evidencia
Criterios de Excelencia en los cuales se enmarca la buena practica:

v Estrategia
v" Responsabilidad social

Nombre de la institucién: Universidad Centroamericana José Simeodn Carfas (UCA)
Ciudad: San Salvador

Pais: El Salvador

Teléfono / Fax: 2210-6600

Sitio web de la institucion/Facultad/Centro: https://uca.edu.sv/

Nombre y Apellidos: Jorge Alberto Rodriguez Ponce
Cargo: Coordinador del Observatorio de Derechos Humanos
Unidad: Instituto de Derechos Humanos de la UCA (ldhuca)
Correo electrénico: jarodriguez@uca.edu.sv

Teléfono/Fax: 2210-6600 Ext. 435

Sitio web de la practica: https://oudh.uca.edu.sv/
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DESCRIPCION DE LA PRACTICA

El Observatorio Universitario de Derechos Humanos (OUDH) surgié en un contexto de
altos niveles de violencia en ElI Salvador, impactando severamente los derechos
humanos. Alineado con la misién de la Universidad Centroamericana “José Simeodn
Cafas” (UCA) de justicia social y desarrollo humano, el OUDH tenia como propdésito
sumar al compromiso universitario con los derechos humanos, promoviendo soluciones

sostenibles y facilitando aprendizaje, colaboracién y analisis critico en la comunidad.

Establecido en 2018, el OUDH completo su fase inicial en julio de 2019 con la formacion
del equipo de investigacion del Instituto de Derechos Humanos de la UCA (Idhuca) y la
adopcion de una metodologia de monitoreo conforme a estandares internacionales.
Desde entonces, ha producido andlisis a través de informes anuales, boletines
trimestrales y eventos como el Encuentro Universitario de Derechos Humanos (ENUDH),
abordando desafios como la limitacién del acceso a la informacion publica y buscando
sostenibilidad financiera mediante la colaboracion y adaptacidén continua para promover

los derechos humanos en El Salvador de manera efectiva.

Desde su lanzamiento en julio de 2019, el OUDH ha alcanzado hitos significativos. Ha
producido 33 publicaciones sobre derechos humanos, descargadas mas de 7,245 veces,
y establecido tres bases de datos clave con 20,284 consultas hasta junio de 2024. Ha
organizado 42 eventos de sensibilizacién, alcanzando a més de 1,400 personas de forma
presencial, y ha sido fuente de informacién en 654 notas periodisticas y citado en 22
informes internacionales. Su analisis costo/beneficio muestra un ROI del 135%,
asegurando su impacto y sostenibilidad mediante un Plan de Desarrollo Organizacional
gue optimiza la eficiencia y accesibilidad de sus actividades.

Durante la evaluacion del OUDH, se aplico el ciclo PHVA para mejorar su efectividad y
sostenibilidad, implementando medidas como el PEI para fortalecer la cultura
organizacional, el POA y MEL para programas y proyectos, y un Plan de Sostenibilidad

Financiera. Avanzé en comunicaciones estratégicas y alianzas con el Plan de Incidencia,
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aumentando la visibilidad meditica y la participacion en eventos. A pesar del desarrollo
del Plan de Capacitaciones, se observé un incremento del 20% en la eficiencia operativa
post-capacitacion, subrayando el compromiso del OUDH con la mejora continua y la
adaptacion proactiva ante riesgos como conflictos gubernamentales y obsolescencia

tecnoldgica.

El OUDH se distingue por su enfoque integral en investigacion, incidencia, educacion,
difusion y desarrollo organizacional, innovando en los derechos humanos en El Salvador.
Este enfoque fortalece su capacidad de intervencion sostenible y genera conocimiento y
sensibilizacion. Implementa estrategias innovadoras de comunicacion, adaptando su
sitio web para cumplir con estandares de accesibilidad y desarrollando campafias en
redes sociales con elementos visuales impactantes y narrativas convincentes para

involucrar a la comunidad en la defensa de los derechos humanos.

El OUDH promueve la replicabilidad de su modelo mediante conferencias especializadas
y jornadas académicas, compartiendo resultados y experiencias a nivel nacional e
internacional. Su participacion en eventos ha consolidado su reputacion como lider en
derechos humanos, destacando su enfoque innovador y contribucién ante la CIDH.
Ademas, comparte abiertamente lecciones aprendidas y recomendaciones con
instituciones educativas y organizaciones de la sociedad civil, fomentando préacticas mas

efectivas y adaptadas a diferentes contextos.

Durante las ultimas décadas, El Salvador ha enfrentado altos niveles de violencia que
han afectado profundamente los derechos humanos. La falta de instancias estatales o
académicas para monitorear estos derechos, y el alcance focalizado de los observatorios
de la sociedad civil, resaltaron la necesidad de un observatorio para un analisis

sistematico y basado en evidencia. Esta violencia ha resultado en violaciones

generalizadas de derechos humanos y una falta de rendicion de cuentas, afectando a
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victimas, organizaciones de la sociedad civil e instituciones publicas encargadas de
proteger los derechos humanos.

El OUDH tiene objetivos fundamentales en cuatro ejes operativos durante cuatro afios:
En investigacion, analizar y documentar la situacion de derechos humanos, actualizar al
100% la base de datos, producir 28 publicaciones anuales, registrar 5,700 noticias y
realizar reuniones periddicas con el Consejo Consultivo. En difusion, aumentar la
visibilidad mediante una estrategia de comunicaciones que incremente la audiencia en
redes sociales en un 30%, la cobertura de medios en un 25%, y la asistencia a eventos
en un 20%. En incidencia, fortalecer la colaboracidon con organizaciones nacionales e
internacionales, implementando un 90% del plan de incidencia y capacitando al 70% del
personal. En desarrollo organizacional, mejorar continuamente las areas de trabajo con
un 70% de implementacion del plan de desarrollo en dos afios, revisiones bianuales y
programas de formacion continua en derechos humanos, asegurando la sostenibilidad y

efectividad a largo plazo del observatorio (ANEXO A).

La creacion del OUDH surgié como la Unica alternativa viable ante la necesidad critica
de contar con una entidad dedicada a la recopilacion y analisis sistematico de datos sobre
violaciones de derechos humanos en El Salvador (ANEXO B). Este proceso se desarrollo
con una metodologia participativa que incluyd consultas con expertos locales e
internacionales, como el Observatorio Nacional sobre Violencia de la Universidad
Nacional Autbnoma de Honduras, asi como la elaboraciéon de un diagndstico exhaustivo
con organizaciones de la sociedad civil sobre el registro de tales violaciones (ANEXOS
By C).

Se aprovecharon los recursos y el conocimiento de la UCA en derechos humanos para
fundamentar esta practica, asegurando su viabilidad mediante la revisién de experiencias
previas y buenas practicas. Ademas, se establecieron métricas claras para evaluar el

impacto y ajustar estrategias segun fuera necesario (ANEXO B).

La mision y vision de la UCA, enfocada en servir a El Salvador y Centroamérica

promoviendo la justicia social, el Estado de derecho y el desarrollo humano, se alinea

con la labor del OUDH. Nuestro trabajo de recopilacion y andlisis de informacion sobre
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derechos humanos en El Salvador busca soluciones sostenibles a problemas nacionales
y regionales. Ademas, ser un referente de datos sobre derechos humanos refleja la
proyeccion social y la excelencia en investigacion de la UCA. En resumen, el OUDH
promueve justicia social, Estado de derecho y desarrollo humano, en linea con la mision
de la UCA (ANEXO A).

La creacion del OUDH suma al compromiso de la universidad con los derechos humanos,
consolidando su liderazgo. Ofrece a los estudiantes aprendizaje practico y participacion
en investigaciones, a los profesores colaboracién en proyectos interdisciplinarios y
aplicacién de sus conocimientos, y al personal un mayor compromiso con los valores
institucionales. Para la comunidad, el OUDH proporcionaria informacion valiosa y analisis
critico, fomentando el debate pacifico, decisiones informadas y la promocion de la justicia
social (ANEXO A).

Para asegurar la pertinencia de nuestra iniciativa, se realizé un diagndstico con varias
organizaciones de la sociedad civil. Este proceso incluyé consultas y mesas de trabajo
sobre el registro de violaciones de derechos humanos. Se identificaron desafios,
necesidades y oportunidades para mejorar la recopilacion y analisis de datos. Esta
participacion activa no solo enriquecié nuestra comprension del contexto local, sino que
también alined nuestras estrategias con las realidades y prioridades de quienes
defienden los derechos humanos en el pais (ANEXOS Ay B).

El Observatorio de Derechos Humanos (OUDH) se establecié en enero de 2018 con el
objetivo de monitorear y analizar la situacion de los derechos humanos en El Salvador.
Su implementacion se llevd a cabo a lo largo de un periodo de 18 meses, desde enero
de 2018 hasta julio de 2019, y fue precedida por una fase inicial de disefio y creacion.

Durante este periodo, se desarrollaron una serie de etapas y estrategias clave para dar

forma a la préactica del observatorio (ANEXO D).
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La primera etapa consistio en la formacién del equipo de investigacion del Idhuca,
compuesto inicialmente por dos técnicos analistas y un coordinador. Posteriormente, se
llevaron a cabo actividades como el intercambio internacional con el Observatorio de
Violencia de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, el diagndéstico sobre la
situacion de los derechos humanos en El Salvador y la priorizaciébn de areas a
monitorear. Ademas, se disefid0 una metodologia de monitoreo basada en estandares
internacionales, como la Guia para la medicién y la aplicaciéon de indicadores de
derechos humanos de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (OACNUDH) (ANEXOS By C).

En paralelo a estas actividades, se elabor6 un plan de trabajo detallado que incluia un
cronograma de actividades, asignacién de responsabilidades y recursos necesarios,
tanto humanos como financieros. Este plan abarcé la creacion de la pagina web del
OUDH, el establecimiento del Archivo de Prensa, la definicion de indicadores sobre
derechos humanos y sector seguridad y justicia, y la construccion de la imagen de marca
del observatorio (ANEXO E).

Una vez completada la fase de disefio y creacion, el OUDH se lanz6 publicamente el 23
de julio de 20191, formalizando convenios de cooperacion bilaterales con cinco oficinas
gubernamentales clave del Estado: la Corte Suprema de Justicia (CSJ), la Fiscalia
General de la Republica (FGR), la Procuraduria General de la Republica (PGR), la
Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos (PDDH) y la Vicepresidencia
de la Republica. Estos convenios tenian como objetivo agilizar y garantizar el acceso
oportuno a la informacion publica por parte del observatorio. Este hito marcé el inicio de
la fase de ejecucion de la practica del Observatorio (ANEXO F).

A lo largo de los afios siguientes, el OUDH ha producido consistentemente analisis y
evidencia sobre la situacion de los derechos humanos en El Salvador, respondiendo

activamente al contexto. Se han publicado una serie de informes anuales, boletines

1 https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch _permalink&v=354650211881453&rdid=SBthxNTISEOH5mMAK



https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=354650211881453&rdid=SBthxNTIsE0H5mAK

Instituto de Derechos o u D

OBSERVATORIO
Humanos de la UCA UNIVERSITARIO
D

E DERECHOS HUMANOS
trimestrales y publicaciones especiales, abordando una variedad de temas relacionados
con los derechos humanos (ANEXO G).

Ademas del trabajo de investigacion y analisis, el OUDH también ha desempefado un
papel importante como ente convocante, organizando eventos como jornadas de
reflexion, talleres, foros y conversatorios centrados en teméaticas de la realidad nacional,
asi como también el Encuentro Universitario de Derechos Humanos (ENUDH). Estos
eventos han reunido a una variedad de actores, incluyendo académicos, estudiantes,
investigadores, organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion y miembros
del gobierno, para discutir temas relevantes y promover el didlogo sobre los derechos
humanos en El Salvador (ANEXO H).

A lo largo de su trayectoria, el OUDH ha enfrentado multiples desafios, como el
incumplimiento de los convenios mencionados anteriormente, la concentracion del poder
en un solo partido politico, la puesta en reserva de informaciéon publica relevante por
parte del gobierno, y el antagonismo orientado hacia las organizaciones que trabajan con
el tema de derechos humanos. Ademas, ha tenido que superar obstaculos financieros
para mantenerse operativo. Para abordar estos desafios, el Observatorio ha ajustado
sus estrategias y enfoques, basandose en la busqueda y analisis de fuentes alternativas
de informacién, como el monitoreo de medios de comunicacién y redes sociales;
declaraciones de funcionarios publicos; y colaboraciones con otras organizaciones de la
sociedad civil. Ademas, se esta desarrollando un plan de sostenibilidad financiera que
contempla la busqueda de fuentes de financiamiento para abordar el tema sobre la

continuidad de nuestras actividades.

En resumen, la implementacién del OUDH ha sido un proceso continuo y multifacético,
caracterizado por la planificacion cuidadosa, la colaboracion interinstitucional y la
adaptacion constante a las realidades cambiantes del entorno. Este enfoque integral ha

permitido al observatorio cumplir con su mision de monitorear y promover los derechos

humanos en El Salvador de manera efectiva y sostenible.
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Desde su lanzamiento publico, el Observatorio de Derechos Humanos (OUDH) ha
logrado avances significativos en sus actividades y resultados, alineados con sus
objetivos fundamentales. En un lapso de cinco afios, hemos producido un total de 33
publicaciones sobre derechos humanos, distribuidas en distintos formatos: 5 informes
anuales, 12 boletines trimestrales, 3 ediciones especiales tituladas "Memorias" centradas
en la pandemia de COVID-19, y 13 informes especiales sobre derechos humanos. Estas
publicaciones han sido descargadas un total de 7,245 veces, con un promedio de 1,449
descargas anuales, reflejando un alto nivel de interés y difusidbn de nuestro trabajo
(ANEXO G).

Ademas, hemos establecido tres bases de datos que sirven como recursos
fundamentales para nuestro trabajo y para el publico en general. La base de datos de
indicadores de derechos humanos (ANEXO 11) ha registrado un total de 20,284
consultas. El archivo de prensa (ANEXO 12) acumula 23,743 noticias registradas, y la
base de datos de recomendaciones (ANEXO I3) de los sistemas internacionales de
derechos humanos ha registrado 866 recomendaciones. Estos recursos proporcionan
informacion valiosa para aquellos interesados en profundizar en temas relacionados con

los derechos humanos.

Nuestro impacto cualitativo se refleja en el reconocimiento y la participacion activa en
nuestras actividades por parte de las diferentes partes interesadas. Hemos llevado a
cabo un total de 42 eventos de sensibilizacion y capacitacion sobre teméaticas de
derechos humanos, que han alcanzado a, aproximadamente, a mas de 1,400 personas
de nuestros grupos de interés, incluyendo estudiantes, docentes, representantes de la
comunidad internacional, representantes del Estado, representantes de organizaciones
de la sociedad civil y miembros de la comunidad (ANEXO H). Estos eventos han
contribuido significativamente a fortalecer el compromiso de la poblacién salvadorefia

con los derechos humanos y a desarrollar habilidades y conocimientos relevantes en

este ambito.
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Ademaés, hemos sido reconocidos en 654 notas periodisticas o coberturas durante el
periodo de 2019 a 2024, asi como citados en 22 informes y estudios de organizaciones
nacionales e internacionales de derechos humanos, y organismos internacionales de
derechos humanos, incluidos el Informe de pais de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) del 2021 y el Informe Anual de la CIDH de 2023. Nuestras
actividades no solo evidencian y ponen en agenda ciertos temas de derechos humanos,
sino que también aseguran que estos temas reciban la atencién necesaria tanto en la
prensa como en los informes de organismos internacionales. Asimismo, vale destacar
gue se han utilizado insumos del OUDH en la presentacion de casos ante la CIDH y el
Comité Contra la Tortura (CAT) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), lo
gue demuestra la relevancia y utilidad de nuestro trabajo en la defensa de los derechos

humanos en el ambito internacional (ANEXO J).

Para garantizar la sostenibilidad y maximizar el impacto del OUDH, hemos realizado un
analisis exhaustivo de la relacion costo/beneficio social. Los costos iniciales, proyectados
para un plazo de 3 afios (2019-2021), incluyeron $405,547.63 para la formacion del
equipo, $75,494.14 para tecnologia, y $6,290.55 en materiales y recursos. Los beneficios
cuantitativos y cualitativos incluyen 32 publicaciones con 7,155 descargas, 654 notas
periodisticas y 22 citas en informes internacionales, asi como 42 eventos de
sensibilizacién que alcanzaron a mas de 1,400 personas. El valor estimado de estos
beneficios anuales es de $587,900, resultando en un ROI de aproximadamente 135%
(ANEXO K). Ademés, la implementacién del Plan de Desarrollo Organizacional (ANEXO
L) ha optimizado la eficiencia y la accesibilidad, asegurando la sostenibilidad a largo
plazo del OUDH y su continuo impacto en la promocion y defensa de los derechos

humanos en El Salvador.

Durante la evaluacion del OUDH, se ha seguido un enfoque riguroso basado en el ciclo

PHVA, reconocido internacionalmente por promover la planificacion meticulosa,
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ejecucion precisa, verificacion exhaustiva de resultados y toma de decisiones basadas
en evidencia para mejorar continuamente la efectividad y sostenibilidad.

El OUDH realizé un diagnostico que identific6 areas a mejorar: gobernanza y liderazgo,
recursos humanos, infraestructura tecnoldgica, investigacion y analisis, comunicacion
estratégica y sostenibilidad financiera. Este analisis derivd en recomendaciones
estratégicas y operativas como la implementacion del PEI para fortalecer la cultura
organizacional y mejorar la comunicacién interna, el desarrollo del POA y MEL para
programas y proyectos, un Plan de Sostenibilidad Financiera para garantizar la
estabilidad econdmica, y la implementacion de planes especificos para el desarrollo del
personal y la seguridad. Ademas, se fortalecieron las comunicaciones externas mediante
un Plan de Comunicaciones estratégicas y se establecieron alianzas a través del Plan
de Incidencia y colaboraciones con organizaciones nacionales e internacionales (ANEXO
M).

El OUDH ha implementado mejoras significativas en respuesta al diagndstico,
completando los planes propuestos como el PElI (ANEXO A), POA (ANEXO N), MEL
(ANEXO 0O) y Plan de Comunicaciones (ANEXO P). Esto ha fortalecido la planificaciéon
estratégica y la cultura organizacional, mejorando la ejecucién y evaluacion de
programas y proyectos. También se ha incrementado la visibilidad del OUDH en un 25%
en medios locales e internacionales, y la participacion en eventos organizados en un
20%. Aunqgue el Plan de Capacitaciones esta en desarrollo, las métricas indican un
aumento del 20% en la eficiencia operativa del equipo tras las capacitaciones en métodos
de investigacion, redaccion académica, perspectiva de género, manejo de softwares de
administracion y visualizacion de datos, entre otras. Ademas, el OUDH avanza
significativamente en el desarrollo del Plan de Incidencia y el Plan de Sostenibilidad
Financiera, demostrando su compromiso con la mejora continua y la adaptacion

proactiva.

Es crucial que el OUDH identifique y aborde proactivamente los riesgos potenciales en

su entorno operativo, como conflictos con el Gobierno, falta de transparencia institucional

y obsolescencia tecnologica. Implementar medidas de mitigacion, como dialogos
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constructivos, alianzas estratégicas y planes de manejo de crisis, fortalecera su
capacidad para proteger los derechos humanos en El Salvador y garantizar su
sostenibilidad a largo plazo. El proceso MEL permite al OUDH recopilar y analizar
regularmente informacion sobre estos riesgos, facilitando la implementacion de medidas
efectivas. Aunque se encuentra en desarrollo el Plan de Manejo de Crisis, los avances
reflejan un compromiso claro con la mejora continua y la adaptacién proactiva (ANEXO
0).

El OUDH se distingue por su caracter innovador, transformando su funcionamiento

interno y su impacto en la sociedad salvadorefia.

El enfoque integral del OUDH, que abarca investigacion, incidencia, educacion, difusion
y desarrollo organizacional, representa una innovacion significativa en los derechos
humanos en El Salvador. Esta aproximacion holistica permite una intervencién mas
efectiva y sostenible, generando conocimiento y sensibilizando a la poblacién (ANEXO
A).

El OUDH ha implementado un plan de comunicaciones integral para llegar a audiencias
diversas, incluyendo a comunidades marginadas y personas con discapacidades. Se
realizaron modificaciones al sitio web para hacerlo accesible, cumpliendo con estandares
de accesibilidad y usabilidad, como optimizar la navegacion y agregar herramientas de
lectura de pantalla, subtitulos en videos y descripciones alternativas para imagenes
(ANEXO P).

El OUDH ha llevado a cabo publicaciones innovadoras en redes sociales para promover
la conciencia sobre los derechos humanos. Se han desarrollado camparias creativas que

involucran a la audiencia de manera activa, utilizando elementos visuales impactantes,

narrativas convincentes y llamados a la accion claros. Estas iniciativas buscan informar
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e involucrar a la comunidad en la defensa de los derechos humanos, fomentando una

mayor participacién y conciencia social?.

La practica del OUDH ha generado cambios significativos en la forma en que se abordan
los derechos humanos en la sociedad. Se ha fortalecido la capacidad de la institucién
para investigar y analizar sistematicamente la situacion de los derechos humanos en El
Salvador, llenando vacios de informacién y promoviendo un debate informado sobre

estas tematicas.

El potencial innovador del OUDH se extiende mas alla de la institucion, ofreciendo un
modelo replicable para otros sistemas universitarios y grupos interesados en promover y
defender los derechos humanos. Sus experiencias y lecciones pueden inspirar el
desarrollo de iniciativas similares en otros contextos, avanzando hacia una sociedad mas

justa y respetuosa de los derechos humanos.

El OUDH promueve su replicabilidad en instituciones educativas y contextos afines
mediante jornadas académicas y conferencias especializadas, compartiendo resultados

e intercambiando experiencias con universidades y la sociedad civil.

El OUDH ha participado en congresos nacionales e internacionales sobre derechos
humanos, destacando su enfoque innovador y sus resultados en el estudio y promocién

de derechos humanos.

El reconocimiento del OUDH en ambitos académicos y sociales ha fortalecido su
visibilidad y credibilidad como referente en la materia. Logros notables incluyen la
inclusién de su informacién en publicaciones de organismos internacionales, su papel
como fuente primaria de informacién para medios y su aporte a casos ante la CIDH
(ANEXO J).

2 Facebook: https://lwww.facebook.com/oudhsv/ || X: https://x.com/oudhsv || Instagram:
https://www.instagram.com/oudh.sv/
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Para promover la replicabilidad de la practica, el OUDH ha compartido abiertamente sus
experiencias y lecciones aprendidas a través de foros internacionales, seminarios y
eventos de capacitacion dirigidos a instituciones de educacién superior y organizaciones

de la sociedad civil interesadas en desarrollar iniciativas similares (ANEXOS Hy Q).

Las recomendaciones para instituciones que deseen realizar un benchmarking con el
OUDNH incluyen la importancia de adaptar la practica a las caracteristicas especificas de
cada contexto, involucrar activamente a los diferentes actores relevantes y garantizar un
enfoque integral que abarque investigacion, educacion, difusion y desarrollo
organizacional. Estas recomendaciones fueron compartidas con instituciones como la
Universidad de Costa Rica, la Asociaciéon Equipo Maiz, ACLED; y en eventos como el Il
Congreso |beroamericano en Educacion en Derechos Humanos para la Paz, y el
Seminario Internacional de Documentacién e Investigacion sobre Derechos Humanos en
Contextos Adversos (ANEXO Q).

El OUDH destaca por su enfoque innovador, su impacto tanto académico como social y
su adaptabilidad a diversos contextos. Instituciones educativas y organizaciones
dedicadas a los derechos humanos pueden aprovechar su experiencia para mejorar sus

propias practicas en este campo crucial.

ANEXOS

Los Anexos pueden ser consultados en el siguiente enlace de Google Drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1 _tDJe ZaWrEXpGPJgMgMIVGATz5wFmzJ?usp

=sharing

ANEXO A: PEI

ANEXO B: Nota conceptual del OUDH.
ANEXO C: Informe descriptivo intermedio 2018.
ANEXO D: Acuerdo de subvencion

ANEXO E — Matriz de implementacion.
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ANEXO F — Convenios con instituciones de gobierno.



https://drive.google.com/drive/folders/1_tDJe_ZaWrEXpGPJqMgMIvGATz5wFmzJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_tDJe_ZaWrEXpGPJqMgMIvGATz5wFmzJ?usp=sharing
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ANEXO G — Publicaciones del OUDH
ANEXO H — Eventos organizados por el OUDH.

ANEXO |1 — Bases de datos de vulneraciones a derechos humanos:

https://oudh.uca.edu.sv/icms/derechos/vida?lang=es I

https://oudh.uca.edu.sv/cms/derechos/integridad?lang=es [l

https://oudh.uca.edu.sv/icms/derechos/libertad?lang=es I

https://oudh.uca.edu.sv/cms/derechos/acceso-a-la-justicia?lang=es I

https://oudh.uca.edu.sv/icms/derechos/reparacion-integral-de-

victimas?lang=es
10.. ANEXO 12 - Base de datos de archivo de prensa:

https://oudh.uca.edu.sv/icms/medios-de-prensa?lang=es

11. ANEXO I3 — Base de datos de recomendaciones de sistemas de derechos

humanos: https://oudh.uca.edu.sv/icms/recomendaciones?lang=es

12. ANEXO J - Citas en medios de comunicacion y publicaciones
13. ANEXO K — Presupuesto inicial OUDH.

14. ANEXO L — Plan de Desarrollo Organizacional

15.  ANEXO M - Informe de diagnéstico.

16. ANEXO N - POA.

17. ANEXO O - Plan MEL.

18. ANEXO P - Plan de Comunicaciones.

19. ANEXO Q - Registro de intercambios internacionales del OUDH.
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https://oudh.uca.edu.sv/cms/medios-de-prensa?lang=es
https://oudh.uca.edu.sv/cms/recomendaciones?lang=es

